Пояснительная записка

к Отчету об исполнении Финансового плана ВШЭ  за 2010 год

Ключевым событием 2010 г. стало изменение статуса Университета: Постановлением Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2010 г. №1109 Высшая школа экономики стала федеральным государственным автономным образовательным учреждением. 
В течение отчетного периода, университет продолжает последовательно развиваться: по сравнению с предшествующим периодом контрольные цифры приема студентов (без аспирантуры) увеличились на 18%, в том числе задание на прием магистров - в 1,5 раза. Открыто вечернее отделение магистратуры. Реализация Программы развития Национального исследовательского университета выполнена в полном объеме. 
В 2010 году университет успешно принял участие, и стал одним из победителей в конкурсах Министерства образования и науки Российской Федерации по Постановлениям Правительства Российской Федерации №№ 218, 219,220: 
· ВШЭ привлечена в качестве головного соисполнителя для реализации комплексных проектов по созданию высокотехнологичного производства с крупными корпорациями ЗАО "Авикомп Сервисез" и ЗАО "Фирма "АйТи". Информационные технологии" (Постановление № 218);
· стартовала Программа развития инновационной инфраструктуры, включая поддержку малого инновационного предпринимательства, федеральных образовательных учреждений высшего профессионального образования; (Постановление № 219); 
· на средства грантов Правительства Российской Федерации для государственной поддержки научных исследований созданы Лаборатория алгебраической геометрии и ее приложений под руководством Ф.А. Богомолова и Лаборатория сравнительных социальных исследований под руководством Р. Инглхарта (Постановление № 220). 
Распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. Университету выделены бюджетные ассигнования на приобретение помещений в строящемся административном здании по адресу Москва, ул. Мясницкая, д.9-11. 
 В организационной структуре ВШЭ  в течение 2010 г. было создано более 40 новых структурных подразделений, не считая новых отделов и центров в уже существующих структурах. 
· 8 кафедр (в том числе 2- в Нижегородском филиале);
· 5 научных центров (в т.ч. 1 –в Санкт-Петербургском филиале);

· 4 научных института,
· 2 лаборатории под руководством ведущих зарубежных ученых;
· 5 научно-учебных лабораторий, (в том числе 1 – в Санкт-Петербургском  филиале)
· 7 лабораторий в структуре Центра фундаментальных исследований - для обеспечения выполнения плана Фундаментальных исследований. При этом 4 лаборатории ликвидированы

· 2 подразделения дополнительного образования – Центр международных образовательных программ и Международный институт профессионального статистического образования
· 2 проектно-учебные лаборатории 

· 4 административно-управленческих подразделения в Москве: Управление административно-имущественного комплекса «Шаболовка», Управление инновационной деятельности, Центр стипендиальных и благотворительных программ, Дирекция по работе с партнерами
·  6 административно-управленческих подразделений в филиалах: отдел закупок и отдел оперативной полиграфии в Санкт-Петербургском филиале, отдел международных связей, отдел академического развития, центр предпринимательства и центр «Бизнес-инкубатор» в Нижегородском филиале
· продолжилось расширение издательской и полиграфической деятельности университета: создана редакция журнала «Мир России», Типография
Также за прошедший год ликвидировано 4 самостоятельных подразделения: 
 - Научно-практический центр по работе с ценными бумагами;
 - Научно-исследовательский институт внешнеэкономических связей;

 - Лаборатория горного и энергетического права факультета права;

 - Колледж социально-экономического образования Санкт-Петербургского  филиала. 
Исполнение плана доходов ВШЭ 

Суммарные доходы Университета из всех источников финансирования в 2010 году составили 9 319,5 млн. рублей (без учета капитальных вложений и средств на приобретение здания 6 373,6 млн. рублей), что на 2 621,2 млн. рублей или на 39% больше запланированного уровня. В том числе бюджетных ассигнований (без капитальных вложений и средств на приобретение здания) выделено 3 079,6 млн. рублей – что на 283,9 млн. рублей или на 10,0% выше запланированного уровня. Из них:

 - 200 млн. рублей получены на цели проведения капитального ремонта комплекса административных зданий на Шаболовке, 

 - 1,8 млн. рублей – на передачу ПРИПИТа, 

 - 8,7 млн. рублей – дополнительные поступления от аренды

 - 73,4 млн. рублей – дополнительные ассигнования на налоги на землю и имущество

 Более 300 млн. рублей поступило сверх запланированного уровня на капитальные вложения, 1 500 млн. рублей – на приобретение помещений в строящемся комплексе. 
По внебюджетным средствам получено 3 003,4 млн. рублей, что на 495,8 млн. рублей или на 20% больше, чем было запланировано. Как уже отмечалось выше, в связи с победами в конкурсах МОН, в ВШЭ поступило сверх плана более 40 млн. рублей целевых средств. 

В центральный бюджет ВШЭ (г. Москва) поступило 1 025,8 млн. рублей внебюджетных средств, что на 132,9 млн. рублей (или на 15%) превышает запланированный уровень отчетного периода и на 113,0 млн. рублей (или на 12%) превышает отчисления, поступившие в центральный бюджет в 2009 г.. При этом план по внебюджетным доходам подразделений перевыполнен в Москве на 334,7 млн. рублей или на 26%. 
Филиалы превысили запланированные показатели внебюджетных доходов на 28,2 млн. рублей или на 8%
:

· Санкт-Петербургский филиал: показатели на 2% выше планового уровня или на 2,0 млн. рублей;

· Нижегородский филиал: план по внебюджетным доходам перевыполнен на 8%  или на 9,4 млн. рублей;

·  Пермский филиал: по внебюджетным доходам перевыполнен на 16%  или на 18,0 млн. рублей.
· В связи с проведением ликвидационных мероприятий, Сибирский центр снизил свою активность, план не выполнен  на 12% (недополучено 1,1 млн. рублей). 
1. Доходы по первому высшему образованию 
Бюджетные ассигнования по разделу «Образование» в 2010 г. были выделены ВШЭ в размере 2 563,8 млн. рублей, что выше планового уровня на 275,4 млн. рублей, из которых 200 млн. рублей целевым образом поступили на проведение капитального ремонта комплекса зданий на ул. Шаболовка. Из оставшейся суммы 40,8 млн. рублей (54%) было направлено в филиалы. 
План по сбору внебюджетных доходов от первого высшего образования выполнен на 108,6%, фактическое перевыполнение составило 89,3 млн. рублей. В целом по Университету в 2010 году этот показатель составил 1 128,2 млн. руб. (в т.ч. в филиалах
 – 115,1 млн. руб.). Основной прирост дохода обеспечен именно за счет Москвы, в филиалах доходы от первого высшего образования оказались ниже на 11% или на 13,9 млн. рублей. При этом план выполнил только Нижегородский филиал. 
 От договоров на предоставление платных образовательных услуг первого высшего образования учебными подразделениями (без МИЭФ) было получено доходов на 86,4 млн. руб. или на 11 % больше, чем было запланировано. В центральный бюджет было направлено на 48,4 млн. рублей или на 10% больше доходов. Это обстоятельство связано с тем, что в 2010 году из общих доходов факультета экономики были выделены доходы поступающих на магистерскую программу «Стратегическое управление финансами фирмы». Отчисления в ЦБ по данной программе были установлены в размере 25%. Потери центрального бюджета от снижения ставки отчисления составили 4,1 млн. рублей.
Основными факторами, оказывающими влияние на изменение плановых доходов стали изменение стоимости обучения и численности контингента.

· В 2010 г. цена обучения студентов 2-5 курса в 2010/2011 учебном году не увеличивалась и осталась уровне 2009/2010 учебного года. При этом по условиям договора для вновь набираемых на 1 курс коммерческих студентов стоимость обучения сразу зафиксирована на весь период. 

· превышение плановой численности студентов, поступивших на 1 курс. В Москве  по итогам приемной компании 2010/2011 г. на платное обучение было зачислено 1290
 человек. Это на 131 человека больше, чем было запланировано
, но на 243 человека меньше, чем в 2009/2010 учебном году. 
В бакалавриат принято на 184 человека больше, чем было запланировано, или на 21%. Основной прирост коммерческих студентов обусловлен открытием на факультете философии новой специальности «Востоковедение и африканистика», а так же открытием факультета истории. Набор студентов, обучающихся на коммерческой основе, на указанные новые направления обусловил 84% всего сверхпланового прироста численности, и  составил 151 и 4 человека соответственно.
	Бакалавриат (без учета новых специальностей)
	Бакалавриат (с учетом новых специальностей)

	План
	факт
	отклонение
	План
	факт
	отклонение

	877
	906
	29 (3%)
	877
	1061
	184 (21%)


Недобор студентов в магистратуру составил 53 человека, или 19% от планируемой величины (229 человек против планируемых 282). 

	
	План
	факт
	отклонение

	1 курс бакалавриата
	877
	1061
	184

	1 курс магистратура
	282
	229
	-53

	Итого 1 курс
	1159
	1290
	131


· Увеличение стоимости обучения на 1 курсе. Это оказало как положительное, так и негативное воздействие на поступление коммерческих студентов. При этом зависимость стоимости обучения и количества поступающих в явном виде не прослеживается. 
	Факультет
	Увеличение стоимости обучения на 1 курсе по сравнению с 2009/2010 учебным годом 
	Изменение количества студентов 

	
	%
	Тыс. рублей
	человек
	%

	Факультет мировой экономики и мировой политики. Специальность мировая экономика  
	127,8%
	87,0
	-131
	- 57%

	Факультет  мировой экономики и мировой политики. Направление подготовки международные отношения 
	132,1%
	79,0
	- 4
	- 8%

	Факультет прикладной политологии. Специальность реклама 
	124,4%
	49,0
	-86
	- 76%

	Факультет прикладной политологии
	122,3%
	41,0
	-12
	- 41%

	Факультет социологии
	123,5%
	38,0
	12
	33%

	Отделение деловой и политической журналистики факультета прикладной политологии
	123,5%
	38,0
	-9
	- 60%

	Факультет философии
	124,1%
	35,0
	- 10
	- 56%

	Факультет экономики
	111,9%
	32,0
	-70
	- 42%

	Факультет бизнес-информатики
	114,8%
	29,0
	-56
	- 40%

	Факультет психологии
	115,4%
	24,0
	5
	21%

	Отделение прикладной математики факультета бизнес-информатики
	111,1%
	20,0
	0
	0%

	Отделение программной инженерии факультета бизнес-информатики
	111,1%
	20,0
	
	

	Факультет менеджмента
	105,4%
	17,0
	-67
	- 32%


Положительная динамика набора студентов на первый курс сохраняется на факультете права и факультете психологии. На факультетах социологии и  государственного и муниципального регулирования, а так же на отделении статистики факультета экономики после незначительного падения количества поступающих на 1 курс в 2009 году, в 2010 году наблюдается их увеличение. 
Самый высокий процент выполнения плана по доходам сложился на:
· Факультете философии - 295%. Высокий процент исполнения плана обусловлен, как отмечалось ранее, открытием в 2010 году новой специальности «Востоковедение». На 1 курс поступило 148 студентов на коммерческой основе. 

· Отделении статистики факультета экономики – 159% Основным фактором явилось увеличение числа первокурсников.
· Факультете права – 129%. Этому способствует стабильное увеличение количества поступающих как на 1 курс бакалавриата, так и на 1 курс магистерской программы, которая открылась в 2009 году.  
· Факультете социологии – 122%. Основным фактором явилось увеличение числа первокурсников.
Выполнение плана более 100% по доходам на следующих факультетах:

· Факультет государственного и муниципального управления и факультет психологии – 114%
· Отделение деловой и политической журналистики – 113%

· Факультет менеджмента – 111%
· Факультет бизнес-информатики – 109%
· Факультет мировой политики и мировой экономики – 108%

· Факультет прикладной политологии – 105%
· Отделение логистики – 101%

Единственным факультетом, не выполнившим план по доходам, стал факультет экономики (-19%), по следующим причинам: 

· выделение из общих доходов факультета экономики отдельно доходов магистерской программы «Стратегическое управление финансами фирмы» в размере 15,67 млн. рублей. 

· уменьшение количества поступающих на данный факультет (по сравнению с 2009 годом количество студентов, поступивших на факультет, сократилось на 42%, по сравнению с плановыми показателями снижение составило 22%). 
В 2010 году доходы Международного института экономики и финансов от оказания услуг по первому высшему образованию составили 144,7 млн. рублей вместо 127,9 млн. рублей (113% плановых доходов). 

В центральный бюджет ВШЭ поступило на 3,6 млн. рублей больше (20,7 млн. рублей), чем было предусмотрено финансовым планом (17,1 млн. рублей). 
2. Доходы по дополнительным образовательным услугам, оказываемым факультетом довузовской подготовки (ФДП)
Доходы, полученные в 2010 году от реализации программ довузовского образования составили 100,7 млн. рублей (в том числе в филиалах – 22,0 млн. рублей), что выше плана на 27%.

Доходы, полученные в 2010 году Факультетом довузовской подготовки в Москве, составили 78,7 млн. рублей против запланированных 61,4 млн. рублей. Отчисления в центральный бюджет превысили плановый уровень всего на 5%, тогда как доходы, остающиеся в распоряжении подразделения, возросли на 64%. 
Неравномерность в распределении доходов обусловлена несколькими причинами: разными нормами отчислений в центральный бюджет по разным программам (основная программа ФДП – 60%, программа Эрудит – 0%, Интернет-школа – 0%, подготовительное отделение в Магистратуру – 20%), различными «весовыми категориями» этих программ, а также неравномерным исполнением плана по данным программам.
Следует заметить, что несмотря на существенное увеличение численности обучающихся до 1525 человек в 2010 г. (против 931 человек в 2009 году) прирост доходов в центральный бюджет составил всего 1,5 млн. рублей или менее 2%..  Это связано с тем, что основной прирост слушателей приходится на программы, по которым отчислений в ЦБ не производится (80%  - на программу «Эрудит», 20% - на Интернет-школу).
Анализ динамики доходов ФДП за ряд лет показывает, что подразделение проявляет значительную осторожность при планировании своих доходов: план доходов на каждый последующий год в среднем на 20% ниже фактически полученных доходов предшествующего периода. ФДП за последние годы постоянно перевыполняет принятые на себя обязательства: в 2006 г. план по доходам был перевыполнен на 55%, в 2007 – на 36%, в 2008– на 32%, в 2009 – на 4%, в 2010 – на 28,4%.

 3. Доходы по дополнительным образовательным услугам, оказываемым подразделениями дополнительного образования 
Доходы от оказания дополнительных образовательных услуг за отчетный период составили 782,1 млн. рублей (в т.ч. в филиалах – 200,6 млн. руб.). На сегодняшний день доля доходов по ДПО в общем объеме доходов вуза от предпринимательской деятельности составляет 27%. 

В 2010 году план по доходам от дополнительных платных услуг в Москве был перевыполнен на 84,3 млн. рублей или на 17%. В центральный бюджет ВШЭ поступило на 12,7 млн. рублей больше, чем было запланировано (или на 8%). Доход подразделений увеличился относительно плановых показателей на 71,6 млн. рублей или на 21%. Неравномерность распределения полученных дополнительных доходов в основном связана с установленными для части подразделений (Банковский институт, Институт ГМУ, Институт управления и экономики недвижимости и т.д.) льготными условиями по отчислениям в центральный бюджет (20%) по новым программам. Большинство из этих программ заканчиваются летом 2011 года.
План по доходам выполнили 76% (13 из 17) подразделений ДПО и 50% (2 из 4) подразделений, реализующих программы ДПО, которым был установлен план по доходам на 2010 год. Причем перевыполнение плана в определенной мере является результатом планирования по «наихудшему варианту».
В следующей таблице приведена динамика выполнения плановых показателей подразделениями ДПО  за период 2006-2010 гг.

Фактическое исполнение плана доходов подразделениями дополнительного образования за 2006-2010 гг., %
	ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Подразделения дополнительного образования 

	ИППС
	119
	112
	120
	107
	110

	Высшая школа менеджмента
	127
	136
	104
	89
	106

	Банковский институт
	111
	102
	114
	146
	167

	Международный центр логистики
	113
	122
	110
	108
	99

	УМЦ "Бухучет и аудит"
	168
	151
	159
	137
	99

	Институт госзакупок
	224
	218
	180
	162
	142

	Центр языковой подготовки
	113
	113
	112
	174
	169

	Центр корпоративного управления
	537
	524
	137
	90
	157

	ИППС для оборонного комплекса
	189
	222
	126
	99
	122

	Институт коммуникационного менеджмента
	131
	108
	136
	104
	129

	Институт практической психологии
	12
	109
	149
	149
	110

	Высшая школа бизнес-информатики
	131
	116
	90
	123
	144

	Высшая школа маркетинга и развития бизнеса
	179
	168
	125
	106
	90

	Высшая школа журналистики
	
	20
	97
	110
	117

	Институт управления и экономики недвижимости
	
	
	322
	15
	419

	Высшая школа юриспруденции (начала работу в октябре 2010 г., до  этого – Высшая школа права)
	
	
	13
	94
	30

	Высшая школа управления проектами
	
	
	
	
	120

	Подразделения, реализующие программы дополнительного образования 

	Институт государственного и муниципального управления
	
	
	
	582
	333

	Кафедра французского языка
	
	
	
	141
	123


45% поступлений от доходов блока ДПО обеспечивают три наиболее успешных подразделения (ВШМ, ИППС, БИ) с доходами от 70 млн. руб.

5 подразделений с доходами от 30 до 50 млн. руб. обеспечивают 32% по поступлений от доходов блока ДПО (ВШБИ, МЦЛ, ИГЗ, ИКМ, ЦКУ).

Доходы третьей группы подразделений – 9 подразделений с доходами от  10 до 20 млн.руб. дали 21% в совокупном доходе.

Оставшиеся 6 подразделений суммарно заработали 7,0 млн.руб., что составляет 2%

Институт государственного и муниципального управления почти в 3,5 раз превысил плановый уровень доходов (при плане 3,7 млн. рублей доходы составили 12,3 млн. рублей). Отчисления в центральный бюджет составили 2,4 млн. рублей, что на 1,65 млн. рублей выше планового уровня. Этому способствовало заключение нескольких крупных контрактов на обучение со Всемирным банком, Областным гос.автономным учреждением «Томский региональный ресурсный центр» и автономным учреждением Ханты-мансийского автономного округа – Югры «Региональный центр инвестиций». 

Институт управления и экономики недвижимости. Перевыполнение плана более чем в 4 раза произошло вследствие заключения крупного контракта с Федеральной налоговой службой, что принесло подразделению дополнительно 10,9 млн.руб.

Центр языковой подготовки увеличил свои доходы на 4,1 млн. рублей (+69% от плана) за счет увеличения спроса на программы изучения иностранных языков из-за снижения количества часов в рамках основных образовательных программ,  а так же увеличением предложения  - разработки  и внедрения новых программ по испанскому, итальянскому, немецкому, китайскому и другим языкам. Отчисления в центральный бюджет увеличились на 1,4 млн. рублей. 

План по доходам Банковского института перевыполнен на 67% (72,9 млн. рублей вместо запланированных 43,6 млн. рублей) в связи с дополнительным набором слушателей из Банка России, началом реализации новых программ в содружестве с Институтом CFA и получением через конкурсные процедуры ряда Государственных контрактов на подготовку государственных и муниципальных служащих.

.

Центр корпоративного управления. перевыполнил план на 57% (план – 20,7 млн.руб., факт – 32,5 млн.руб.) за счет увеличения корпоративных заказов. Центральный бюджет получил дополнительно 2,4 млн. руб.
ИППС для оборонного комплекса. Увеличил свои доходы на 2,4 млн.руб. (прирост на 22%) за счет увеличения количества слушателей.

Институт коммуникационного менеджмента. Доход составил 34,7 млн. рублей при плане 26,9 млн. рублей. Этому способствовало проведение подразделением активной маркетинговой работы и заключение крупного контракта с госкорпорацией «Роснанотех» на сумму около 11 млн. рублей.
Институт госзакупок им. А.Б. Соловьева. Увеличилось количество групп, проходящих подготовку, соответственно, возросли и доходы. План перевыполнен на 42% (план – 25,0 млн. рублей, факт – 35,4 млн. рублей), в том числе доля центрального бюджета увеличилась относительно планового уровня на 1,2 млн. рублей. 
Высшая школа бизнес-информатики. Превышение плана на 44% обусловлено ростом количества слушателей, проходящих обучение по программам профессиональной переподготовки подразделения. Дополнительный доход составил 13,4 млн.руб., в том числе центральный бюджет получил на 2,9 млн.руб. больше.
Высшая школа управления проектами – подразделение планировало свои доходы и работало в полноценном режиме первый год, который оказался для него вполне успешным: было оказано услуг на 1,5 млн. рублей больше. Перевыполнение на 20%. 

Другая группа подразделений незначительно превысила плановые показатели – основной причиной такого превышения стал набор слушателей в объеме большем, чем это планировалось на 2010 год.

В составе таких подразделений Институт профессиональной переподготовки специалистов - увеличение доходов на 10% (83,7 млн. рублей при плане 75,8 млн. рублей). Отчисления в центральный бюджет выросли на 5,4 млн. рублей

Высшая школа журналистики. Прирост составил 2,7 млн. рублей (17%) при плане 15,6 млн. рублей. Отчисления в центральный бюджет выросли на 0,4 млн. рублей.
Институт практической психологии. Перевыполнение плана на 10% связано с привлечением дополнительного количества слушателей по некоторым программам, что принесло институту дополнительно 1,1 млн. рублей (план – 11,2 млн. рублей).
Высшая школа менеджмента – процент исполнения 106%. План 99,2 млн. рублей факт – 105,4 млн. рублей.
Два подразделения практически полностью выполнили план. Исполнение составило 99%, это:

Международный центр логистики - 40,3 млн. рублей при плане 40,7 млн. рублей.

Учебно-методический центр «Бухучет и аудит». При плане в 14 млн. рублей фактические поступления составили 13,8 млн. рублей.
В число подразделений, не выполнивших плановых обязательств, входят:

Высшая школа маркетинга и развития бизнеса. План исполнен на 90% (16,6 млн. рублей при плане 18,5 млн. рублей). Не было корпоративных программ обучения.

Центр международных образовательных программ. Доход 3,2 млн.руб. при плане 3,8 млн.рублей (исполнение 84%). Это новое подразделение, начавшее свою деятельность в 2010 году, и соответственно план финансовых поступлений не устанавливался. План был сформирован для Школы российских исследований, которая была включена в структуру ЦМОП, и фактически прекратила работать в середине 2010 года.

Высшая школа юриспруденции. Исполнение 30% - план 1,8 млн.рублей, факт 0,6 млн.рублей. План был сформирован для Школы права, фактически завершившей  свою деятельность в апреле 2010 . А новое подразделение приступило к работе только в октябре.

Центр развития профессиональных квалификаций выполнил план на 21%. Это связано с общим кризисным состоянием производственных предприятий страны, которые являются основными заказчиками услуг, предоставляемых данным подразделением. 

Кроме перечисленных подразделений, в 2010 г. факультет государственного и муниципального управления начал обучение государственных служащих по программе МРА  в соответствии с Государственным контрактом, обеспеченным финансированием в размере 4,0 млн. рублей. В 2010 году по данному контракту поступило 1,88 млн. рублей.
4 Доходы от выполнения НИР, консультационных и аналитических работ
Научные работы в ВШЭ выполняются как за счет бюджетных ассигнований, так и внебюджетных источников. По итогам 2010 г. отношение поступлений от науки о контрактам и договорам) к поступлениям от основного высшего образования
 составило 35% (1 284,7 млн. рублей).
Бюджетные ассигнования на проведение фундаментальных исследований  составляют в доходах от этого вида деятельности 38% или 488,2 млн. рублей (в том числе в филиалах – 17,0 млн. рублей). По сравнению с 2009 г. финансирование фундаментальных исследований увеличилось на 11%. Количество тем научных исследований осталась на уровне 2009 года. В 2009 г. впервые в фундаментальных исследованиях участвовали научные подразделения Санкт-Петербургского филиала, а в 2010 г. к исследованиям подключился и Нижегородский филиал. Финансирование фундаментальных исследований в филиалах выросло почти на 85%  (+7,6 млн. рублей). 

Доходы от выполнения НИР, консультационных и аналитических работ составили по итогам прошедшего года 796,5 млн. руб. При этом в филиалах доходы от выполнения НИР в 2010 г.  составили 6,7 млн. рублей (в 2009 г. было всего 1 млн. рублей).

Доходы от выполнения НИР, консультационных и аналитических работ в Москве оказались выше планового уровня на 203,1 млн. рублей или на 35%. Причем такая тенденция относится как к доходам в целом, так и к доходам центрального бюджета и доходам подразделений.

Основными научными подразделениями, обеспечивающими доход, остаются Институт статистических исследований и экономики знаний (ИСИЭЗ), Институт государственного и муниципального управления (ИГМУ). Кроме того в 2010 г. НИУ ВШЭ были заключены договоры с ЗАО "Авикомп Сервисез" и с ЗАО "АйТи" по Постановлению Правительства № 218 (головной исполнитель – Институт информационных технологий), доход по которым в 2010 г. составил 95 млн. рублей, а размер отчислений в ЦБ – 22,6 млн. рублей. 
5. Целевые средства, безвозмездные поступления.

В отчетном периоде за счет этих видов доходов в ВШЭ поступило 97,8 млн. рублей (в том числе в филиалах – 5,7 млн. рублей). В центральный бюджет университета направлено 66,1 млн. рублей, что в 2,3 раза превышает плановый уровень (прирост составил 37,8 млн. рублей). Около 80% сверхплановых доходов обусловлено добровольным пожертвованием Сбербанка России на сумму в 30 млн. рублей, которое поступило в самом конце 2010 г., и будет израсходовано на цели развития университета в текущем году. 

На 3,8 млн. рублей больше средств, (+68%), чем было запланировано, поступило от доноров МИЭФ на осуществление образовательной деятельности (план – 5,6 млн. рублей, факт – 9,4 млн. рублей). 

В 2010 году факультеты получили в 6 раз больше целевых средств на ведение уставной деятельности, чем в предшествующем периоде 3,1 млн. рублей (0,5 млн. рублей в 2009 г.): факультет госуправления – 0,7 млн. рублей, факультет экономики – 2,4 млн. рублей.

Кроме того, получили целевые поступления Институт экономики недвижимости – 7,0 млн. рублей (в рамках договора с Некоммерческой организацией «Ассоциация московских вузов»), Центр международных образовательных программ – 2,8 млн. рублей.
Целевые поступления на проведение Всероссийской олимпиады школьников по экономике составили 3,9 млн. рублей
Фактические поступления на именные стипендии (в т.ч. стипендии фонда Оксфорд-Россия) составили 15,8 млн. рублей, что на 4% выше планируемого уровня (на 0,6 млн. руб.). 

Поступление целевых средств на проведение XI-ой международной конференции составило 8,0 млн. рублей.
6. Средства целевых программ

Как отмечалось в начале записки, в отчетном периоде университет продолжил участие в реализации Программы развития ВШЭ как национального исследовательского университета. Объем финансирования по этому направлению составил 250,0 млн. рублей.

 Начата Программа развития инновационной инфраструктуры университета на финансирование которой в 2010 г. было выделено 21,6 млн. бюджетных ассигнований.
На организацию и старт работы Лаборатории алгебраической геометрии и ее приложений под руководством Ф.А. Богомолова, в 2010 г. был выделен первый транш гранта Правительства Российской Федерации для государственной поддержки научных исследований - 10,6 млн. рублей. Для Лаборатории  сравнительных социальных исследований под руководством Р. Инглхарта размер гранта в отчетном периоде составил 8,4 млн. рублей. 
5. Прочие доходы от предпринимательской деятельности.

Прочие доходы от предпринимательской деятельности за отчетный период были получены в размере 98,2 млн. рублей (в т.ч. в филиалах – 19,1 млн. рублей.), что на 12% превышает плановый уровень. При этом в Москве план по прочим доходам выполнен на 99%, в филиалах – на 46%. 
Таким образом, доходы Центрального бюджета ВШЭ в 2010 году, включая бюджетные и внебюджетные средства, составили  6 846,2  млн. рублей, или 148% от плана. При этом доля внебюджетных доходов в централизуемых средствах составила 15%. 
Превышение фактических доходов над плановыми показателями составило 2 215,8 млн. рублей, в том числе за счет:

· бюджетных ассигнований по разделу 0706 «Образование» - на 234,6 млн. рублей;

· бюджетных ассигнований по разделу 0706, поступивших на приобретение помещений в строящемся административном здании - на 1 500 млн. рублей;
· бюджетных ассигнований на капитальные вложения – на 300,8 млн. рублей
· доходов от сдачи в аренду  имущества - на 15,5 млн. рублей;

· увеличение доходов по платным образовательным услугам  - на 52,1 млн. рублей; 

· увеличение доходов по ФДП - на 1,8 млн. рублей;

· увеличение доходов от подразделений ДПО - на 12,7 млн. рублей.

· увеличение доходов по выполнению НИР, оказанию консультационных и аналитических услуг – на 34,9 млн. руб.;

· увеличение поступлений целевых средств - на 37,8 млн. рублей
· увеличение поступлений на реализацию целевых программ – на 40,6 млн. рублей.
при этом недополучены средства от: 

· прочих доходов  – на 6,3 млн. рублей;

· бюджетных ассигнований по разделу 0110 «Фундаментальные исследования» - на 8,6 млн. рублей – эти ассигнования были направлены на выполнение тематического плана в филиалах
Исполнение плана расходов ВШЭ 
Общая сумма расходов в 2010 году с учетом капитальных и инвестиционных вложений составила 9 104,6 млн. рублей, в том числе расходы из бюджетных средств без капитальных и инвестиционных вложений – 3 067,7 млн. рублей, расходы из внебюджетных средств – 2 800,3 млн. рублей. В том числе расходы филиалов составили – 862,9 млн. рублей: из них 494,7 млн. рублей – за счет бюджетных ассигнований, 368,2  млн. рублей – за счет внебюджетных источников. 

Расходы центрального бюджета в 2010 г. (без учета капитальных и инвестиционных вложений) составили 4 071,4 млн. рублей, в том числе расходы, осуществляемые за счет бюджетных ассигнований - составили 2 535,1 млн. рублей, за счет внебюджетных источников финансирования – 978,8 млн. рублей, за счет целевых программ – 290,7 млн. рублей. Возвращено в бюджет 37,8 млн. рублей бюджетных средств (в том числе – 4,6 млн. рублей по разделу «Фундаментальные исследования»). Это связано в первую очередь, с экономией ресурсов, складывающейся в результате проведения конкурсных процедур. 
Подразделениями ВШЭ в отчетном периоде израсходовано 1 453,6 млн. рублей, в том числе 83% (1 209,2 млн. рублей) было направлено на оплату труда штатных и привлеченных работников подразделений, а также на выплаты по договорам гражданско-правового характера. 

Расходы по оплате труда (Москва)
Фонд заработной платы (ст. 211 КОСГУ)
 за счет всех источников финансирования по сравнению с 2009 г. вырос на 9%, и составил 2 997,8 млн. рублей, в том числе доля бюджетных ассигнований составляет 49% в общем объеме начислений. 
Численность работников Университета (Москва) в пересчете на полную ставку за последний год выросла на 13% (по состоянию на 01.01.2010 этот показатель составил – 3 756,1 единицы, по состоянию на 01.01.2011– 4 237,7 единиц). Рост численности работников за отчетный период обусловлен расширением деятельности университета, в первую очередь – ростом контингента обучающихся. В основном возросла численность профессорско-преподавательского состава и учебно-вспомогательного персонала. 
Расходы Центрального бюджета по финансированию фонда оплаты труда
, включая финансирование эффективного контракта научно-педагогических работников (академические надбавки, гранты программы «Научный фонд», надбавки за участие в группе высокого профессионального потенциала), в отчетном периоде по сравнению с 2009 г. увеличились на 12,6% и составили 1 980,0 млн. рублей (1 757,6 млн. руб. в 2009 г.), что составило 53% всех расходов центрального бюджета. 
В целом из Центрального бюджета на расходы по оплате труда израсходовано средств на 156,0 млн. рублей или на 8% больше, чем было запланировано. 
Расходы центрального бюджета по оплате труда (надбавки, договоры гражданско-правового характера), не входящие в текущие расходы: по проектам университета, за счет резерва ректора составили в 2010 г. с учетом отчислений в страховые фонды 186,4 млн. рублей. 

В целом за отчетный период центральным бюджетом произведено расходов на 171,0 млн. рублей больше, чем было запланировано, в том числе 
Увеличение расходов на:

· 40,6 млн. рублей – за счет расходов по новым целевым программам (ПРИИ, Лаборатории);

· 201,4 млн. рублей – за счет дополнительных ассигнований, поступивших по разделу «Образование» (капитальный ремонт зданий на Шаболовке, налоговые платежи);
· 1,4 млн. рублей – за счет дополнительных поступлений от аренды;

Сокращение расходов на:

· 13,2 млн. рублей по ассигнованиям на фундаментальные исследования (из которых 8,6 млн. рублей направлено в филиалы, 4,6 млн. рублей – возвращено в бюджет из-за экономии, сложившейся в результате конкурсных процедур)
· 59,2 млн. рублей – за счет внебюджетных средств. Следует отметить, что внебюджетные расходы центрального бюджета планировались на 2010 г. в размере 1 037,7 млн. рублей, 142,6 млн. рублей из которых составлял резервный фонд. То есть по статьям расходов было распределено 895,1 млн. рублей. Расход за счет внебюджетных средств по итогам 2010 г. составил 978,7 млн. рублей, таким образом, было задействовано 83,1 млн. рублей резервного фонда.  
Средства, задействованные за счет резервного фонда, были израсходованы по следующим направлениям:

- частичная оплата аренды замели в г. Троицк -5,2 млн. рублей
 - финансирование рабочей группы по подготовке проекта Межгосударственной целевой программы инновационного сотрудничества государств - участников СНГ на период до 2020 г. – 3,0 млн. рублей;

 - выделение дополнительных внебюджетных средств на финансирование международной деятельности – 4,6 млн. рублей;
 - финансирование части расходов на летние школы, которые не могли быть профинансированы за счет бюджетных средств – 1,4 млн. рублей;

 - финансирование отчислений в страховые фонды в связи с недостаточностью средств по ст. 213 КОСГУ на бюджетном счете университета по образованию – 4,4 млн. рублей;

 - финансирование новых сверхплановых ставок, увеличение выплат по юбилейным премиям, материальной помощи, увеличению оплаты труда с учетом отчислений в страховые фонды – 63,1 млн. рублей
В течение года в зависимости от поставленных задач происходило перераспределение бюджетных ассигнований, средств, выделенных на программу развития и внебюджетных средств по статьям расходов. 
Наиболее значительное отклонение от плановых показателей наблюдается в следующих статьях финансового плана:
· Командировки и служебные разъезды. Превышение составило 81% (+4,1 млн. рублей). Это связано как с увеличением количества поездок в филиалы (например, массовая проверка Санкт-Петербургского филиала), так и с необходимостью компенсации суточных расходов для поездок, финансирующихся за счет программы развития НИУ. (Данная статья расходов из средства на программу развития НИУ не оплачивается).
· Проведение олимпиад. Превышение составило 51% (+5,5 млн. рублей). Это связано с расширением деятельности Дирекции по профессиональной ориентации и соответствующим выделением дополнительных ресурсов. 

· Развитие информационных технологий. Превышение составило 49% (+25,4 млн. рублей) в основном за счет увеличения расходов на приобретение и освоение баз статистических данных. В связи с проведением новых исследований, необходимостью продления лицензий на существующие базы данных, было проведено перераспределение бюджетных ассигнований и средств программы развития в пользу данной статьи. 

· Содержание зданий и общежитий. Суммарное превышение по данной статье составило 21% (+101,1 млн. рублей). Основной прирост обусловлен выделением дополнительных бюджетных ассигнований на капитальный ремонт АИК «Шаболовка» (+178,5 млн. рублей). При этом ниже запланированного уровня оказались расходы на коммунальные услуги (-45,6 млн. рублей) и противопожарную охрану (-32,9 млн. рублей).
· Аренда имущества. Превышение составило 104% (+8,4 млн. рублей). Это связано с увеличением тарифов на аренду помещений, а также частичной оплатой аренды земли в г. Троицк
По остальным статьям расходы производились либо ниже запланированного уровня, либо с небольшим превышением.
О результатах финансовой деятельности ВШЭ

Финансовый план 2010 года выполнен. Бюджетные ассигнования и внебюджетные доходы университета оказались выше плановых показателей, что вместе с остатками резервного фонда, а также остатками денежных средств на внебюджетных счетах Университета по состоянию на 1 января 2010 г позволили не только выполнить все запланированные обязательства, но и расширить существующие проекты, открыть новые направления деятельности вуза.   

В целом за 2010 г. остаток денежных средств ВШЭ, включая филиалы, вырос на 215,0 млн. рублей, в т.ч. в Москве – на 213,1 млн. рублей. Остатки денежных средств филиалов увеличились на 1,9 млн. рублей и составили 72,7 млн.рублей ( в том числе внебюджетные средства – 66,6 млн. рублей). По состоянию на 01 января 2011 г. остаток внебюджетных централизуемых средств составил 261,4 млн. рублей, подразделений (г. Москва)– 502,3 млн. рублей. 
Следует отметить, что часть остатков является связанными расходами, то есть фактически выданными обязательствами: 
· 27,0 млн. рублей предусмотрены для уплаты налогов на прибыль и добавленную стоимость за 4 квартал 2010 г.

· 3,5 млн. рублей – остатки целевых поступлений на Международную конференцию,
· 10,7 млн. рублей – поступившее в 2010 г. авансирование стипендий Фонда Оксфорд;

· 11,5 млн. рублей – зарезервировано для финансирования академических стипендий, стипендий им. Гайдара, стипендий студентам, обучающимся на военной кафедре;

· 2,0 млн. рублей – зарезервировано для финансирования налогов, выплаты заработной платы и прочих мероприятий по передаче Сибирского центра;
197 млн. рублей предлагается направить в резервный фонд ВШЭ 

· 160,0 млн. рублей – для финансирования экспертно-аналитических групп, покрытия недополучения доходов от регресса оплаты труда по зарабатывающим подразделениям, процентов по остаткам депозитов, сокращения АУП;
· 10,0 млн. рублей –  для наполнения фонда резервных ставок
· 27,0 млн. рублей – для увеличения резерва ректора

Таким образом, свободный остаток внебюджетных средств центрального бюджета по состоянию на 01.01.2011 г. составляет 9,8 млн. рублей.

� При этом необходимо отметить, что из Москвы в филиалы на финансирование проектно-учебных групп, летних школ, группы высокого профессионального потенциала и т.п. было направлено 9,3 млн. рублей внебюджетных средств, что составляет почти 1/3 дополнительно полученных внебюджетных доходов:


Санкт-Петербургский филиал – 0,9 млн. рублей (45% от всего внепланового прироста доходов);


Нижегородский филиал – 7,2  млн. рублей (77% от всего внепланового прироста доходов);


Пермский филиал – 1,1 млн. рублей (6% от всего внепланового прироста доходов)


� С учетом доходов от реализации программ среднего образования


� C учетом восстановленных и переведенных на 1 курс по состоянию 


� Планировалось снижение численности контингента бакалавров 1 курса на 15% или на 427 человек. 


� Поступления как от бюджетных ассигнований, так и внебюджетных доходов


� Согласно сводным отчетным формам 127 и 137


� Без учета  расходов по целевым программам: НИУ, ПРИИ, Лабораториям, с учетом отчислений в страховые фонды
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